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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nmun 9. maddesi ile kamu
idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gdostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama; biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini, stratejik planlari ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali
olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Kamu Idarelerinde Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda 27.05.2021 tarih ve 2021/1 nolu Genelge ile hazirhik
caligmalar1 baslatilmis olup, stratejik planlama slirecinde ihtiyaglar1 ortaya koymak
amactyla, bu siirecte rol alacak kisi ve birimlere kilavuzluk etmesi i¢in bu hazirlik programi
olusturulmustur.



I. AMAC

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci,
Universitemizin dordiincii stratejik planinin (2023-2027) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.
Yeni kamu mali yonetim anlayisiyla izlenmesi gereken stratejik yOnetim siirecini stratejik
planlara dayandirmak, egitim-6gretim ve bilimsel arastirmada kalite ve basariya odaklanmak,
faaliyetlerimize yonelik maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize goére yapilmasini
saglamak, stratejik planlamayi1 bir kurum kiiltiirii olarak benimsemek ve tiim ¢alisanlarin, i¢ ve dig
paydaslarmmizin  katilimcihiginda Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’nin  2023-2027
yillarin1 kapsayan stratejik planin hazirlik siirecinin 6zveriyle siirdiiriilmesini saglayarak, planin
hayata gegirilmesidir.

II. KAPSAM
Hazirhk programi, Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plaminin  hazirlik — siirecini

kapsamaktadir.

III. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesi, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarima Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Universiteler

I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

IVv. MODEL

Universitemiz ~ 2023-2027  stratejik planlama ¢alismalart ~ Sekil-I’e  uygun sekilde
yiiriitiilecektir. Buna gore siireg, hazirlik programi ile baglayan siireg, izleme degerlendirme

basligi ile sonlandirilacaktir.



V.  YONTEM VE SUREC

Stratejik planmin hazirlanmast ve uygulanma siireci yedi asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji Gelistirme,
Eylem Planlari, Performans Programlari ile Izleme ve Degerlendirme asamalaridur.
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1. Stratejik Plan Hazirhik Siireci
Uc asamadan olusmaktadir.

1.1. Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik  planlamanin  basaris1 ancak iiniversitenin tiim calisanlarinin  plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama tiniversite i¢erisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve {iniversiteyi bu plan
dogrultusunda yonetmek iiniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Rektoriin
destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan
yaklagimini benimsedigini iiniversite g¢alisanlariyla paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamalidir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yeni stratejik plan hazirlanmasi
caligmalar1 Mayis 2021°de Rektorliik Makamina bildirilmis olup, Rektor tarafindan Stratejik
Planin hazirlanma siirecine girildigi Genelge ile tiim akademik ve idari birimlere duyurularak

hazirlik ¢alismalarina baslanilmistir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite igerisinde Rektdrden
baglayarak her diizeydeki c¢aliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve istlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama

stirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

Rektor

Rektor, stratejik planlama ¢aligmalarinin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur.

Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;
* Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi
* Calismalar iist diizeyde yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu
* Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi

+ Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gérevlendirilmesi ve bu iiyelerin

Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmas1 gerektigi bildirilir.



Rektor, stratejik plan hazirliklart gercevesinde, iiniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir.
Rektor, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal
baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve ihtiya¢ duyulan

hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Stratejik plani onaylamasini miiteakip uygun goérmesi halinde fakiiltelerin eylem plani
hazirlamasi kararim1 verebilir. Bu ¢ercevede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Stratejik
plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari
yapar. Stratejik plan ¢aligmalarini her asamada destekler, en {iist seviyede karar alinmasi

gereken tartismali hususlar1 karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda {iniversite yonetim kurulu tiyeleri ve
genel sekreter ile ihtiya¢c duymasi halinde Rektoriin gérevlendirecegi diger kisilerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif

katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef

kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

SGDB’nin gorevi stratejik plant hazirlamak degil, plan ¢aligmalarin1 koordine etmektir.
Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi1 ve belge
yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii resmi

yazisma SGDB araciligiyla yapilir.

SGDB’lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki
tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve
harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitlinselliginin

saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin olugturulmasi agisindan 6nemli rol tistlenmektedir



Rektor tarafindan yapilmasina karar verilmesi durumunda eylem planlarinin hazirlanmasi,

onaylanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglar.
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik  planlama ekibi  bir rektér yardimcist  baskanliginda, SGDB’nin

koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip bagkani; ekibin olusturulmasi, c¢aligmalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda

esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢caligmalarin basarisi i¢in
kritik 6neme sahiptir. Ekip bagkaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda baskanliga,
SGDB yoneticisi vekélet edebilir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel

ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de goz 6nilinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi liyest;
*  Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

* (Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmal

*  Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

*  Uyumlu c¢alisabilmeli

« Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;

* Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

*  Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almal

Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmali

* (Caligsma siiresince liyelerin devamlilig1 saglanmal
« Uye sayisi, birlikte karar almayr imkansiz hale getirecek kadar cok, farkli fikir ve

birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.



Harcama Birimleri

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik
plan hazirlik c¢alismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi icin

harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin c¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip lyeleri ile birlikte ¢alismak iizere harcama birimlerinden
temsilcilerin katilacag alt ¢alisma gruplar1 olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine gore
harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili

harcama birimi yoneticisince saglanir.

Ayrica harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu olduklari

hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

1.3. Hazirlik Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu cercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirllkk programi ¢alismalart kapsaminda asagidaki  hususlara iligkin

degerlendirmeler yapilir:

Sekil-2 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
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» Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve
birimlere yer verilir.

« Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenir. Universitemiz Stratejik Plan Calisma Takvimi olusturulmustur.

» Egitim ihtiyact ile stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama caligmalarina
katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci
tespit edilir. Bu g¢er¢evede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.
Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan calismalarinin saglikli siirdiiriilebilmesi
icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda stratejik planlama

ekibiyle bilgilendirme sunumlar1 yapilacaktir.

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan Strateji  Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmustur. Strateji  Gelistirme
Kurulunun son seklini vermesinin ardindan Hazirlik programi, stratejik planlama ekip
iiyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tiim birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin saglanmasina iliskin hususlar1 da igerek sekilde iiniversite igerisinde

yayimlanmuistir.

2. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevabr aranir. Universitenin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve
tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla
bu analiz, liniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik

planlamanin diger asamalar i¢in gii¢lii bir temel olusturur.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢aligma gruplar1t olusturmak
suretiyle durum analizi calismalarini yiiriitiir. Alt ¢calisma gruplar stratejik planlama ekibi
iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur. Durum

analizinde agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

* Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

10



*  Mevzuat analizi
«  Ust politika belgeleri analizi

» Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Akademik faaliyetler analizi

*  Yiiksekogretim sektorii analizi

*  Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

S6z konusu caligmalara ilave olarak iiniversitenin ihtiya¢c duyacagi farkli analizler de
yapilabilir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda i¢ denetim ve dis denetim raporlari ile
iiniversitenin onceki donem taslak stratejik planlarina yonelik Strateji ve Biitge Bagkanliginca

hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilir.

Bununla birlikte iiniversitelerin, basarili performansa sahip diger iiniversitelerin is
yapma yontem ve tekniklerini incelemesi, kendi yontem ve teknikleri ile kiyaslamasi ve bu
kiyaslamadan elde ettigi bilgileri kendi {iniversitesinde uygulamasi durum analizi

calismalarinin kalitesini artirir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularmin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaglarla ilgili analizin bu c¢ercevede yapilmasi beklenmektedir. Durum analizi
Sekil 3°te gosterildigi gibi, liniversitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigini
ortaya koyarak vizyona ulagsmak i¢in gerekli ihtiyag¢larin tespitine ve bu dogrultuda amag ve

hedeflerin belirlenmesine yardimer olur.

Sekil-3 Durum Analizi Siireci

Yonlendirie / Tartprmal Mususian Karars Badiar
Aralis SornugCisn Hakknds Badgilendedn

Uiyguianmakts Olan Stratejik

- Flanen Degesiendimes:
b= Mavzust Aralizi —
- Ust Poltika Belgeler Aralis - 4
o
- Faalpyet Alanisr de Urun ve
& 8 - : : ]
P — sizrmetierio Debolenmes
m 2 — F Tespitiar ve
E (5 Aranr
o lﬂ > b ‘ﬁ“‘u“ = —h’—a- Payoday Araig —= = It rymgime
- B 3
a E Bagiater
= W
a. = o= Karubug bgh Araiu —
S 8
=. >
2 = e Akncdermib Fanlyetber Arnalis SEEN——
o =
@ Yk s kOdretem Sestore
" Arcabg)
> GZFT Anaksi ——
riazehk Programunde |

- Taremianan Digwe Analiiers

Talep Edilen Bilg ve Balgelier Zamannds we Chsiksiz
Hagwiar, Caligmalara Aktd Katsivn Safier

8

=
=
o

11



3. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde {iniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir iiniversitenin uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanm faydalar1 sdyle

siralanabilir:

* Planlar arasinda devamlilig1 saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag
ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicis1 olarak vizyona dogru ilerleme

saglamasinda yonlendirici olur.

* Tutarsizliklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini
saglar. Gegmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eligkili olma ihtimalini

azaltir.

* Gilinli kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine gii¢lii bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli

stratejik diislincenin yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakismi belirlemede birinci derecede sorumlu kisiler Rektordiir.
Rektor, stratejik plan doneminin 6tesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde yardimceilar

ile harcama yetkililerinin goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, tiniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler gercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir:
* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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Sekil-4 Gelecege Bakisin Belirlenme Siireci
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Rektor

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
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A
Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun
Gorasune Sunar
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Misyon ve Vizyon ile Temel
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Calismalan Hazirlar

Stratejik
Planlama

4. Farkhlasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi dgrencileri ¢ekmek, proje
desteklerini kendilerine yoOnlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin 1§ diinyas: tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararas: degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel
yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine ¢cekmek ve
elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisindedir. Biitlin
bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiytik dl¢ilide iiniversitenin

farklilagsma stratejisine baghdir.

Farklilagma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Strateji ve
Biitce Baskanligi basta olmak {izere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak
belirlenmelidir. Boylece yakin isbirligi ig¢erisinde bulunulan idarelerin iiniversiteye yonelik
bakis agilar farklilastirma siirecine dahil edilebilecek, farklilasan tiniversitelere farkli biitce

ve istthdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel 6zellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel
isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde {iniversitelerin bolgedeki kalkinma ajanslari
ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi i¢inde hareket etmeleri farklilasma stratejisinin daha

dogru bir bigimde belirlenmesine katki saglayacaktir.
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Farklilasma stratejisi; liniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlart agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda bir kdprii gérevi goriir.
Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:
+  Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi

* Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak iiniversitenin

basarili olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

e Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin

gelistirilecek veya One ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

e Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Sekil-5 Farklilasma Stratejisi Belirlenme Siireci

Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi
Igin Perspektif Verir

A ¥
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) E Cahgmalan Ylrator Calismalar Yapmasini Ister Onaylar
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Farklilagma stratejisi tiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve iiniversitenin performansin1 olumlu yonde etkiler.
Universitenin yapacag1 soz konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru iiniversitenin

farklilagmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.
5. Strateji Gelistirme: Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, liniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile
konum, bagar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma

stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Sekil -6 Gelecege Bakis, Farkhilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki Mliski

GELECEGE BAKIS

Misyon
Uzun Vade Vizyon

Temel Degerler

......................................................................................................................................................

Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basar1 Bolgesi
Deger Sunumu

Temel
Yetkinlikler

Amaglar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler
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Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu c¢alismalar g¢ergevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef i¢in Tablo 1’de yer alan hedef kartlari
olusturulur. SGDB tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme

Kurulunca nihai hale getirilir.

Tablo-1 Hedef Karti1 Sablonu

Hedefe Plan

Etkisi Donemi 1. 2. . . . Izleme Raporlama

Gostergeleri (%)"  Baslangic Yil Yil Sikhigr Sikhig1
Degeri

Sorumlu Birim Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu olan

birime yer verilir.

| 01019 TR A BT N Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlere yer
Birim(ler) verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iligkin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerek¢e olusturacak bulgulardan
tanesine maddeler halinde yer verilir.

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar éncelikli olmak iizere tespit edilen sorun

alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere madde olmak {izere yer verilir.

Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekg¢esini olusturur.

Amaclarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi
olmak tizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak tizere {igiincii
diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bicimde yapilir. Bunun disinda bir

numaralandirma kullanilamaz.

**Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin A gdstergesi yiizde 30, B gdstergesi
yiizde 70 etkiler gibi.

Izleme siklig1, gostergelere dair gerceklesmelerin sorumlu birim tarafindan

izlenecegi donemleri gosterir.

sk %k 3k %k

Raporlama siklig1, gostergenin niteligine bagli olarak raporlanacagi donemleri gosterir.
Raporlama dénemi azami alt1 ay olarak belirlenir. Veriler, izleme donemlerine gore daha sik

araliklarla toplanabilir. Ornegin veriler aylik olarak toplanip alt1 aylik dSnemlerde raporlanabilir.
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6. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi

gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarl bir stiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin

degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1
ne Olciide sagladiglr ve karar alma siirecine ne olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme sayesinde ydneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme siireclerinde

performans programinda detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

7.Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik plan taslagi, st yOneticinin onaymni takiben degerlendirilmek iizere
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligmma gonderilir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 degerlendirme raporunda belirttiler hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler
yapilir ve plan Rektorlilk makaminin onayiyla yiirtirliige konulur.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 kamuoyuna duyurulmak {izere internet ortaminda
yayimlanacaktir. Ayrica TBMM, Hazine ve Maliye Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligin gonderilecektir.
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Stratejik Plan Calisma Takvimi

KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI
2023-2027 STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMI
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